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MATRIZ DE RISCO

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
MANUTENGCAO DA ARBORIZAGCAO E AREAS VERDES URBANA NO MUNICIPIO DE NITEROI, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, MAO DE OBRA ESPECIALIZADA E
SUPERVISAO TECNICA EM NIVEL DE ENGENHARIA.

1. RISCOS OPERACIONAIS

o [a)
S o
Tem | TIPO DE - ATR'gU'QA 2 s § ACOES PARA
RISCO DESCRIGAO poRisco| G o < 2 MITIGAGAO
w @
7)) o
Subdimensioname EDITAL deve prever
E_rro na nto de custos por visita técnica e O
estimativa parte da CONTRATOddeve
de custos . prever que todos o0s
11 | porpate | eonioatADA CONR | media | B | TO® | TsERVICOS sao
da insumos obrigacéo da
CONTRAT existentes na “"CONTRATADA”,
ADA elaboracéo dos dentro do prego
precos ofertados ofertado
Sangfes contratuais
‘Geprazo | ACONTRATADA . CONTRATADA por
12 | de | S| GOAR | wean | B2 | T araso na enrega
SERVICO dos SERV] (SJS dos SERVICOS ou
S incorreta 0s ¢OS. etapa dos
SERVICOS
O CONTRATO deve
Roubo, Custos adicionais prever que nestes
furto, causados por Mod €asos 0s custos
13 vandalism roubo, furto, CONTR Média Médi erad deverao ser arcados
) o, vandalismo, ATADA a o pela CONTRATADA
depredacd depredacéo ou e a CONTRATADA
es, perdas perda deve contratar
seguros
Custos causados O CONTRATO deve
Seguranca por acidentes de péz\éirs%iecnesfct)ess
u . u
1.4 no stégﬁféz(?;é g? 'L\g E Média BZ'X ;ﬂgr deveréo ser arcados
trabalho inadequada ou pela CONTRATADA,
ausente capacitacéo
do pessoal
O CONTRATO deve
prever que nestes
R;ﬁzggza Cusyos por . €asos 0s custos
15 civil prejuizos CONTR Média Baix | Toler | deverdo ser arcados
) quanto a causaqlos a ATADA a ado pela CONTRATADA,
terceiros terceiros contratacéo de
seguros pela
CONTRATADA
Seguros exigidos da
Casos CONTRATADA no
. Custos gerados CONTR . -
1.6 L(Lrtfuo'ﬁoz por caso fortuito ATANT Baixa Bglx TI‘IIVIa Cr(e)é\'TFf,’lgTo’
e ou forca maior E quitibrio
maior econdmico e
financeiro




'\ =
) 3

E AGORA

Empresa Municipal de

Moradia, Urbanizacao e

Saneamento - EMUSA
w [a)
ATRIBUICA 2 = o]
mem | TPODE | richo o ¢ = 28| 9 ACOES PARA
RISCO G poRisco| & 8 < 2 MITIGACAO
i a4
7} o
ﬁt?;?goées 83 Respeito ao ato
ou?ras r%ormas juridico perfeito,
Mudanca ue impliguem CONTR Baix | Toler estabilidade
1.7 das 9 Pig ATANT Média institucional e
em aumento de a ado
normas custos ou E contratual e
diminuicdo de econg(:?ggl¥igg?1ceiro
receitas
Alteragao cgrlti?r%gﬁtgﬁa CONTR Mod Reequilibrio
1.8 da carga _carg ATANT Baixa Alta erad ~eequit .
tributaria incidente sobre o E o econdmico financeiro
CONTRATO
Atraso na Clésrtgtsrgseégté(;s Equipes da
liberacdo | P CONTRATANTE
CONTRATANTE .
de na liberacio de CONTR Subs capacitadas para a
1.9 instalacde Iocaisgou ATANT Média | Alta | tanci gestéo do
s ou instalacdes ou na E al CONTRATO,
document ent;;e a2 de reequilibrio
0s 9 econdmico financeiro
documentos
. Exigéncia de
e)?:gﬁggz ggs qualificagao técnica
Fahasde | SoRvICOS 1 contrR | | medi | MOd figfaliEzzgaAoLéa
1.10 execucao causados pela ATADA Média a erad execucdo, seguro
¢ CONTRATADA 0 UGao, Seguro
oU Seus garantia, qualificacéo
técnica de
subcontratados subcontratados
C;ggm;g[fg? Exigéncia no EDITAL
Falta de recurspos oU N0 de comprovagéo por
recursos obtém parte da licitante de
para a : . . gue possuli
111 execucao f|nanC|ament9 CONTR Média Baix | Toler capacidade
dos para a execucao ATADA a ado financeira compativel
SERvicO | 9as SERVIGOS com os
gue devam ser . .
S custeados pela mversét\l/rigsgstos
CONTRATADA P
Greve na Ocorréncia de Exigéncia que a
CONTRAT greve dos CONTRATADA
112 ADA funcionérios da CONTR Média Baix | Toler contrate seguro de
' ou suas CONTRATADA ATADA a ado responsabilidade
subcontrat ou de suas civil, acordo com
adas subcontratadas sindicatos
Atraso no inicio
adgse;(i%]i% z%o Equipe qualificada,
113 Atraso da %a ordem de CONTR Média Baix | Toler fiscalizagdo da
' execucao servico causada ATADA a ado CONTRATANTE,
¢ pela sancdes contratuais
CONTRATADA
Acbes Custos gerados
judiciais por processos .
1.14 contra a vencidos por ,21(') 'L\g AR Média Bglx ;(Z}gr Seguros
CONTRAT | terceiros contra a
ADA CONTRATADA
Custos gerados
Custos por acbes . Assisténcia juridica,
X . CONTR - Baix | Toler
1.15 | trabalhista trabalhlst.as ou ATADA Média a ado governanca
S custos acima do corporativa

estimado




NITEROI

&’ O FUTURO E AGORA

Empresa Municipal de

Moradia, Urbanizacao e

Saneamento - EMUSA

a) a
ATRIBUICA| < = o
TEm | TIPODE S eSEEE o = 281 9 ACOES PARA
RISCO DO RISCO |_|>J 8 < = MITIGACAO
i [nd
%) o
Custos gerados S
Negligénci | por méa-gestdo ou E_>_<|genNC|a’de'
ana negligencia na _ qualificacdo técnica
1.16 gestéo do execucgéo do 2.? 'L\g AR Média Baix Todler fi no II.EDI-EAL&
CONTRAT | CONTRATO por a ado Iscallzagao da
o parte da execucéo e seguro
CONTRATADA garantia
A execucgdo dos
servicos é de inteira
responsabilidade da
CONTRATADA.
Todos os custos
relativos a execucao
Reducéo ou e manutengao
aumento dos devem ser arcados
Ganho ou custos pela CONTRATADA,
117 perda de operacionais CONTR Baixa Baix | Trivia que deverd, a seu
' produtivid causada por ATADA a | exclusivo critério,
ade diminuicéo ou dimensionar as
ganho de equipes
produtividade operacionais.
Os ganhos ou perdas
de produtividade
serdo auferidos ou
custeados
exclusivamente pela
CONTRATADA.




@O

AGORA

Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacao e

Saneamento - EMUSA
2. RISCOS AMBIENTAIS
a) a
= |
ATRIBUICA| & = 0 ~
ITEM |TIPO DE RISCO DESCRICAO 0 = <0 9 AA%SE;SAZAA%A
DORISCO| U o< x
i a4
%) o
Descarte Custos de multas ou Execucao de
21 inadequado ac0es civis publicas CONTR Alta Baixa | Moderado descarte adequado
' de res?l’ duos por descarte ATADA a legislacdo
inadequado ambiental
Servigos de poda
de vegetacgdo ou
de supresséo de
fauna a serem
executados pela
Supresséao de arvores CO(QJ;’:‘E@PA
Impacto na € plantas situadas nas comunicados
vias publicas e de CONTR . . - )
2.2 flora e fauna . Baixa Baixa Trivial previamente ao
locais insetos e aves sem ATADA 6radio ambiental
autorizacéo do 6rgao p%rtinente ca
ambiental pertinente. CONTRATANTE
pertinente com
solicitacdo de
aprovagao para
execugao dos
mesmos.
3. RISCO LEGAL e/ou REGULATORIO
| B |3
ATRIBUICA <D.: 3 o 5
TIPO DE ~ 0] B m @) ACOES PARA
U2 RISCO DISEGHIGHO DO ﬁ g o 2 MITIGACAO
RISCO ﬁ o
o
n o
3.1 o o sglr?jeonggn;&tl::ﬂs AMBOS | Alta | Baixa | Modera | lIndenizacdo prevista
' CONTRAT | P partes do no CONTRATO,
o]
Resciséo
do Resciséo judicial por
3.2 CONTRAT acio m koi da pel% CONTR Alta Baixa Modera Indenizagéo prevista
d(e)clios%ro CONTRATADA ATADA do no CONTRATO
judicial
~ Fase de estruturagao
Anulacéo do
3.3 Anulacéo CONTRATO por vicios CONTR Alta Baixa Moddera ddq dEDITAL .
insanaveis ATANTE (o] conduzida por equipe
especializada,
Tedrguno Termino antecipado do Contrataco de
3.4 | CONTRAT CONTRATO causado CONTR Alta Baixa Modera seguros porg parte da
' O por forca por evento natural ATANTE do CONTRATADA
Fr)n aior ¢ catastrofico )




4. RISCOS JURIDICOS

Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacao e
Saneamento - EMUSA

8 | 8
ATRIBUICA| £ = o
TIPO DE = 0 a o O ACOES PARA
ITEM | Risco PIESEAICAD DO o < 2 MITIGACAO
RISCO = O
@ W
n ao
Custos
advindos do .
ndo Cijumprlmento
. : as normas
4.1 Erg gregsoari CuTngiI;?aegég . CONTR Média Baixa Tolerado societarias,
: : ATADA exigéncia de
ale empresarial governanca
Societario elou societaria corporativa
por parte da
CONTRATADA
Custos
advmcjos do Atendimento
_— nao das normas
4.2 Direito do cumprimento da | CONTR Média Baixa Tolerado trabalhistas,
Trabalho legislacéo ATADA N
) qualificacdo do
trabalhista por
pessoal
parte da
CONTRATADA
SEVERIDADE/PROBABILIDADE BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
BAIXA (1) Risco trivial (2) Risco tolerado (3) Risco moderado (4)
MEDIA (2) Risco tolerado (3) Risco moderado (4) Risco substancial (5)
ALTA (3) Risco moderado (4) Risco substancial (5) Risco intoleravel (6)

NIVEL DE RISCO

ACAO

Trivial / | Risco com pouco impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato, facilmente corrigido
Importancia 2 por acdes da parte responsavel.
Toleravel / | Risco com baixo impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato. Pode-se considerar

Importancia 3

uma solucdo mais econémica ou melhorias que ndo importam custos extras. A monitorizagao
€ necessaria para assegurar que os controles sdo mantidos e continuam eficazes, considerada
a responsabilidade da parte definida na Matriz de Risco.

Moderado /
Importancia 4

Risco com Média impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato. Devem ser feitos
esfor¢os para reduzir o risco, mas os custos de prevencéo devem ser cuidadosamente medidos
e limitados. As medidas de reducdo de risco devem ser implementadas dentro do periodo
definido para o contrato. Quando o risco moderado é associado a severidade alta, uma
avaliacdo posterior pode ser necesséria, a fim de estabelecer mais precisamente a
probabilidade do dano, como uma base para determinar a necessidade de medidas de controle
aperfeicoadas, considerada a responsabilidade da parte definida na Matriz de Risco.

Substancial /
Importancia 5

Risco com grande impacto no equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Recursos poderao
ter de ser alocados para reduzir o risco, considerada a responsabilidade da parte definida na
Matriz de Risco.

Intoleréavel /
Importancia 6

Risco iminente e com grande impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato. Recursos
consideraveis poderao ter de ser alocados para reduzir o risco, considerada a responsabilidade
da parte definida na Matriz de Risco.

Na hipétese de ocorréncia de um dos eventos listados, a CONTRATADA devera, no prazo de 01 (um)

dia atil, informar a CONTRATANTE sobre o ocorrido, contendo as seguintes informag¢des minimas:

a. Detalhamento do evento ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e sua

duracéo estimada,;

b. As medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializagéo do evento, quando

houver;
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c. As medidas que ira tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado para
gque esses efeitos cessem;

d. As obrigagbes contratuais que ndo foram cumpridas ou que ndo irdo ser cumpridas em razao
do evento; e,

e. Outras informacdes relevantes.

1.1. Ap6s a notificagdo, a EMUSA decidird quanto ao ocorrido ou podera solicitar esclarecimentos
adicionais a CONTRATADA. Em sua decisdo a EMUSA podera isentar temporariamente a
CONTRATADA do cumprimento das obrigagbes contratuais afetadas pelo Evento.

1.2. A concesséo de isenc¢éo ndo exclui a possibilidade de aplicacdo das sanc¢des previstas no Contrato;

1.3. O reconhecimento pela EMUSA dos eventos descritos acima deste Contrato que afetem o
cumprimento das obrigagdes contratuais, com responsabilidade indicada exclusivamente a
CONTRATADA, néo dara ensejo a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato,
devendo o risco ser suportado exclusivamente pela CONTRATADA.

As obrigacGes contratuais afetadas por caso fortuito, fato do principe ou forca maior deverdo ser

comunicadas pelas partes em até 01 (um) dia util, contados da data da ocorréncia do evento.

2.1. As partes deverdo acordar a forma e o prazo para resolucéo do ocorrido.

2.2. As partes ndo serdo consideradas inadimplentes em razdo do descumprimento contratual
decorrente de caso fortuito, fato do principe ou forca maior.

2.3. Avaliada a gravidade do evento, as partes, mediante acordo, decidirdo quanto a recomposi¢ao do
equilibrio econdmico e financeiro do Contrato, salvo se as consequéncias do evento sejam cobertas
por Seguro, se houver.

2.3.1. O Contrato podera ser rescindido, quando demonstrado que todas as medidas para sanar 0s
efeitos foram tomadas e mesmo assim a manutencdo do contrato se tornar impossivel ou
inviavel nas condi¢cbes existentes ou € excessivamente onerosa.

2.4. As partes se comprometem a empregar todas as medidas e acbes necessarias a fim de minimizar
os efeitos advindos dos eventos de caso fortuito, fato do principe ou for¢a maior.

Os fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou

impeditivos da execucgdo do contrato, ndo previstos acima, serdo decididos mediante acordo entre as

partes, no que diz respeito a recomposi¢céo do equilibrio econémico e financeiro do contrato.



Samila Maria
Gomes Ribeiro
e_Cigo 000 714.877-
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