MATRIZ DE RISCO - REVITALIZACAO DE ACESSOS NA ESTRADA DO SAPE, N° 331 - MORRO BELA VISTA - BAIRRO SAPE

CATEGORIA

FATOR DE RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

ACOES PREVENTIVAS E/OU
MITIGADORAS

GRAU DE PROBABILIDADE
(P)

PROJETO FINAL

Necessidade de aditivo de
adequacao de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

Quantidade e qualidade insuficientes ou
inadequadas dos itens de servigos previstos
na planilha de estimativa de custos para
realizagdo da obra.

Necessidade de aditivo de adequacéo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

A administrag&o juntamente com a contratada
deveré elaborar uma planilha de custos para
oficializagéo de um termo aditivo ao contrato.

Provavel

ALTERAGAO DE PROJETO

1- Necessidade de aditivo de
adequacao de planilha com
possibilidade de aumento de custo
previsto.

1-Alteragao do projeto e/ou especificagdes, no
decorrer da elaboragédo do projeto executivo
e/ou por opgao da Contratada - inclusive
metodologia executiva (no caso de alteracéo
de tragado ou projeto, por opcéo da
Contratada)

1- Necessidade de aditivo de adequagéo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

1- Renumeragao do servigo alterado por meio
de termo aditivo especifico, previamente
aprovado. 2- Disponibilizag&o dos elementos
de anteprojetos.3- Seguro de Risco de
Engenharia

1.2- Inadequacé&o para provimento
dos servigos na qualidade,
quantidade e custo.

1.2- Aumento dos custos de implantacéo e
inadequacéao dos servicos.

1.2- Necessidade de aditivo de adequacéo de
planilha com possibilidade de aumento de
custo previsto.

1.2-/ Solug&o técnica por conta da contratada,
desde que previamente aprovada, e 0
resultado técnico e econdmico anteriormente
proposto for atingido integralmente. Toda e
qualquer alteracéo proposta, ou divergéncia
em relacdo ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizag&o e ser objeto de
consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de projeto),
mediante formalizacdo acompanhada da
identificacdo de evidéncias

Ocasional

CONSTRUGAO

Atraso no cronograma

Aumento de custo devido ao
aumento de prazo

Aumento de custos devido a
necessidade de adequacéo de
planilha de inclusédo de servigos
extras ou aumento de guantitativos.

Ocorréncia de eventos que impecam o
cumprimento do prazo e aumentem custos,
incluindo eventos climaticos, sem excluir
demais eventos

Atraso no cronograma

Aumento de custo devido ao aumento de
prazo

Aumento de custos devido a necessidade de
adequacao de planilha de inclusdo de servigos
extras ou aumento de quantitativos

Solugéo técnica por conta da contratada desde
que previamente aprovada, e o resultado
técnico e econdmico anteriormente proposto
for atingido integralmente. Toda e qualquer
alteracao proposta, ou divergéncia em relagao
ao projeto de engenharia, deve ser
comunicada a fiscalizagao e ser objeto de
consulta ao autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de projeto),
mediante formalizacdo acompanhada da
identificagdo de vidéncias

Ocasional

LICENCAS AMBIENTAIS /
RISCOS AMBIENTAIS

Atraso no inicio das obras

Aumento de custo por atraso do
cronograma.

Na&o obtengéo das licencas, inclusive de
canteiros, jazidas e bota-fora. Necessidade de
complementacéo de estudos ambientais.

Atraso no inicio das obras

A administracéo e contratada dever&o obter as
licengas ambientais pertinentes antes do inicio
das obras.

Aumento de custo por atraso do cronograma.

Contratada devera manter disponivel apenas a
estrutura necessaria a realizagao dos servigos
efetivamente liberados

Remota

GRAU DE ALOCA(;AO DOS
IMPACTO (I) RISCOS
- Contratante /
Medio Contratada
Baixo Contratante
Baixo Contratante
Contratante /
Contratada
Baixo Contratada
Contratante
Contratante /
Contratada
Médio
Contratada




CONDIGOES GEOTECNICAS

Aumento de custo devido a
necessidade de adequagéo de
planilha com incluséo de servigos
extras ou aumento de quantitativos

Acréscimo no volume de escavagao,
necessidade de tratamentos especiais com
maior consumo de ago e/ou concreto e/ou
mudanca na técnica construtiva prevista.

Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo
divergente daquele que consta nos elementos
técnicos da licitag&o.

Remuneragao pelo tipo de solo e volume
efetivamente movimentado, subtraindo-se o
tipo de solo previsto originalmente.

Ocasional

Médio

Contratante

PAVIMENTAGAO

Aumento de custo devido a
necessidade de adequacéo de
planilha com inclus&o de servigos
extras ou aumento de quantitativos.

Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de
pavimento divergente daquele que consta nos
elementos técnicos da licitagédo

Aumento de custo devido a necessidade de
adequacao de planilha com incluséo de
servigos extras ou aumento de quantitativos.

Remuneragcéo pelo tipo e quantidade de
pavimentos efetivamente executados,
subtraindo-se o tipo de pavimento previsto
originalmente.

Provavel

Médio

Contratante

RETRABALHO NA
EXECUGAO DOS SERVIGOS

Atraso no cronograma

Necessidade de nova execucéo de servigos ou
parte destes decorrentes de problemas
ocasionados pelas condicdes climaticas, por
recalque do solo, por erro de execucéo, por
colapso dos materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto executivo

Atraso no cronograma

Risco da contratada, gestéo e seguranca da
obra e/ou seguro.

Remota

Baixo

Contratada

FINANCEIRO

Atraso no cronograma

Aumento de custo por atraso do
cronograma.

Atrasos nos repasses financeiros por parte do
6rgao financiador.

Atraso no cronograma

Aumento de custo por atraso do cronograma.

Contratada deve adequar estrutura de
administragéo local aos valores recebidos
conforme critério de medigéo e pagamento de
administragéo local.

Aumento extraordinario dos custos
dos insumos e servicos

Risco de ocorrer um aumento extraordinario
nos custos dos insumos e sevigos utilizados
na execugao das obras, em razado de fatores
extremos ao controle da contratada, gerando
custos extraordinarios ou até mesmo
inviabilizando a continuidade da obra.

Atraso no cronograma/ Paralizacéo parcial ou
total da obra.

Previsdo de clausula contratual que garanta a
revisdo extraordindria do contrato, para
manutencéo do equilibrio econémico-
financeiro original.

Risco de inflagdo

Valores contratuais afetados pela inflagdo,
tornando a contraprestagdo publica
insuficiente para remunerar a execugao.

Atraso no cronograma/ Paralizacéo parcial.

Previsao de indice de reajuste anual para
atualizar o valor da contraprestacéo publica.

Risco de indisponibilidade de
Financiamento

Falta de Recursos proprios ou de terceiros
para o empreendimento

Atraso no cronograma

Avaliacéo das possiveis estruturas de
financiamento previamente a participagéo na
licitag&o.

Ocasional

Médio

Contratanta

Contratada

Contratante

Contratante

Contratada




Risco de inadimpléncia da

Contratada para de honrar os compromissos

Clausulas que assegure acesso dos

contratada junto as instituicdes ) - N . Atraso no cronograma/ Paralizagéo parcial. | fincanciadores ao controle da concesséo para Contratada
; - financeiros junto as instituicdes financeiras. =
financeiras sua reestruturagéo.
Alterag&o das taxas de juros durante a . A a
oA X Mecanismo de protegédo as
. . vigéncia do contrato podera afetar a estrutura - . I . - f
Risco da taxa de juros ~ . Atraso no cronograma/ Paralizagao parcial. oscilagdes(garantia de financiamento como Contratada
de prego da prestacéo dos servigos e . ]
- condig&o para assinatura do contrato)
execugdo das obras.
ROUBOS, FURTOS OU Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de Risco da contratada, gestédo e seguranga da
EXTRAVIOS NO LOCAL DA Atraso no cronograma 1 9 . Atraso no cronograma 9 9 < Remota Baixo Contratada
OBRA servigo até a entrega da obra. obra e/ou seguro.
AVARIAS | FALHAS Avarias ou falhas eletromecénicas das Risco da contratada. Quanto ao
ELETROMECANICAS EM magquinas/equipamentos utilizados na obra, descumprimento de prazo por esta motivagao, .
< Atraso no cronograma ) = - . Atraso no cronograma . ~ L - Remota Baixo Contratada
MAQUINAS E gerando inexecugao parcial do objeto ou deve ser aplicada a sangdo administrativa
EQUIPAMENTOS atrasos de cronograma. prevista em contrato.
Avarias ou falhas eletromecanicas das
maquinas/equipamentos utilizados na obra, Acompanhar o inicio da operagéo a partir dos
INICIO DA OPERAGAO DO [Sistema sem condigdes de iniciar a| falhas de construgéo, problemas estruturais . L _— = P A . perag = P .
~ . < . X Sistema sem condigdes de iniciar a operagao | testes e continuidade até a operacgéo plena do Ocasional Alto Contratada
SISTEMA operagao gerando inexecugao parcial do objeto sistema
impossibilitando o inicio da operagéo.
Vulnerabilidade social.
Avarias ou danos a infraestrutura de gés,
drenagem, sistema de esgoto existente,
AVARIAS E DANOS A Atraso no cronograma, multa e cabeamentos de fibra 6tica, telefonia, energia Atraso no cronograma. multa e retrabalhos na Alinhar com as empresas e 6rgaos
INFRAESTRUTURA retrabalhos na correcédo dos danos | elétrica entre outras infraestruturas existentes, _g ' . responsaveis pela infraestrutura existente a Ocasional Alto Contratada
- ) = - X corre¢éo dos danos e avarias P ~
EXISTENTE e avarias gerando inexecugao parcial do objeto, atrasos estratégia de execucéo da obra
de cronograma ou transtornos com populagao
e entes responsaveis pela infraestrutura.
- - . < Contratada deve adequar estrutura do canteiro
Atraso do inicio da obra e Indiponibilidade de local/lote para instalagéo Atraso do cronograma/Aumento de custo ) = . .
CANTEIRO DE OBRAS S« . P ~ Pe ¢ - nog ~ de obras alugando area local ou construcéo de Ocasional Baixo Contratada
mobilizacdo de equipamentos de barracéo ou container. devido avarias geradas pela locagao. canteiro
BOTA FORA PARA - e . R Buscar e agilizar a disponibilizagdo de area a
o Atraso no cronograma, multa e Na&o disponibilizacédo de areas por parte da | Atraso no cronograma, multa e paralisagdo da . . . -
RESIDUOS DE aralisacio da obra Contratante e Contratada obra ser utilizada para destinacéo de bota fora de Provéavel Médio Contratada
CONSTRUGCAO. p < construcio
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