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ESTATUTO SOCIAL DA EMPRESA MUNICIPAL DE MORADIA, URBANIZACAO E
SANEAMENTO - EMUSA.

Conforme aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria de 19 de Dezembro de 2023.

Capitulo |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

Art. 1° A Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacdo e Saneamento, identificada pela sigla
EMUSA, é uma empresa publica da Administracdo Indireta do Municipio de Niteroi, vinculada a
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura, dotada de personalidade juridica de direito privado,
com patriménio préprio e autonomia administrativa e financeira, regendo- se pela Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016, pelo presente Estatuto e pela legislagdo que Ihe for aplicavel.

8§ 1° A EMUSA tem por finalidade:

I- Executar as obras e servicos relacionados a infraestrutura da cidade e a manutencdo e reparo de
préprios municipais, além de outras fungdes correlatas;

I1- Assessorar 0 Secretario Municipal de Obras e Infraestrutura na definicdo e implementacdo da
politica de obras publicas a cargo do Municipio.

§ 2° Tendo em vista as suas finalidades, compete a EMUSA:

I- Estudar, planejar e executar, observada a legislagdo especifica que Ihe for aplicavel, os programas
e projetos que visem ao atendimento das necessidades de construgdo de novas obras e de execugdo
de servicos de infraestrutura, no ambito do Municipio, e de manutencdo e reparo de proprios
municipais;

I1- Contratar empréstimos junto aos 6rgdos financiadores dos governos estadual e federal para a
execucdo dos programas e projetos vinculados aos objetivos da Empresa, de acordo com as condigdes
estipuladas pelos referidos 6rgaos;

I1I- Oferecer as garantias que se fizerem necessarias a obtencdo dos referidos empréstimos,
inclusive hipotecar ou caucionar créditos hipotecérios de bens imdveis vinculados ao seu patriménio;

IV- Celebrar convénios, contratos e outros atos com entidades publicas e privadas, visando a
consecucao dos seus objetivos;

V- Promover a avaliacdo e aquisicdo dos imdveis necessarios a implantagdo dos projetos
relacionados com 0s seus objetivos;

VI- Responsabilizar-se pelo acompanhamento e fiscalizacdo das obras publicas a cargo do
Municipio;

VII- Amortizar os empréstimos que lhe forem concedidos pelos 6rgdos financiadores, de acordo
com as normas proprias;

VIII-Projetar e executar, diretamente ou por intermédio de terceiros por ela contratados, as obras de
geotécnica de responsabilidade do Municipio;

IX- Propor ao Poder Executivo Municipal a desapropriacdo ou encampacdo de bens e servigos
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declarados de utilidade publica ou interesse social, bem como a aquisicdo e alienacdo de areas
necessarias as obras de urbanizacao;

X- Cabe a EMUSA a regulacdo e fiscalizacdo dos contratos de concessdo dos servigos de
abastecimento de agua potavel, coleta e tratamento de esgoto domiciliar

XI- Exercer outras atividades correlatas.
Art. 2°— A sede e o foro da EMUSA sdo os da cidade de Niteroi, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico — A Empresa podera, sempre que o interesse social exigir, a critério e apos
deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir ou desativar filiais, agéncias, unidades
administrativas desconcentradas, depositos e escritorios.

Art. 3° — O prazo de duragdo da EMUSA ¢ indeterminado.

Capitulo 11
CAPITAL

Art. 4° O Capital Social é de R$ 5.195.911,46 integralizado pelos bens moveis e imoveis do
patrim6nio municipal, notadamente os imoveis descritos no Decreto 5347 de/1988, pela transferéncia
de recursos provenientes de créditos especiais que vierem a ser autorizados por Lei e pela
transferéncia de recursos provenientes de dota¢fes orcamentérias que forem consignadas & Empresa.

8§ 1° - O capital de que trata este artigo podera ser aumentado:
I- Pelas dotacOes ou créditos orcamentarios que para esse fim vierem a ser autorizados por Lei;

[I- Pela incorporacéo de bens vinculados ao exercicio das atividades da Empresa, a ela transferidos
por quaisquer 6rgdos da Administragdo Municipal, mediante inventério e avaliagdes;

I11- Pela incorporagdo de reservas regularmente constituidas;
IV- Por doac@es de entidades publicas ou privadas.

§ 2° — O aumento de capital, nos termos do disposto nos incisos Il e 111, do paragrafo 1° deste artigo,
serd autorizado pela Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administracdo, ouvidas
previamente no caso do inciso 1, as Secretarias Municipais competentes, quando for o caso.

Capitulo I11
PATRIMONIO
Art. 5° — O patrimo6nio da EMUSA serd constituido:
| — pelo capital realizado;
Il — pelas reservas da Empresa;
111 — pelos lucros acumulados;

IV— pelos seus bens madveis e imdveis;
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V- por auxilios e doagdes a titulo gratuito; VI —
por dotagbes orcamentarias proprias.
Paragrafo unico — A transferéncia de bens publicos imdveis para o patriménio da Empresa se fara por
ato bilateral — termo administrativo lavrado em livro prdprio ou escritura publica — ap6s autorizacao
legislativa e respectiva avaliagdo, transcrevendo-se oportunamente o titulo translativo da propriedade
no Registro de Imoveis.

Capitulo IV

ASSEMBLEIA GERAL
Disposigdes Gerais

Art. 6° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até a Gltima quinzena de outubro de cada
ano e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Empresa assim o exigirem.

Art. 7°- A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, que escolherd o secretario dentre os presentes.

8 1°— A Assembleia Geral podera ser convocada por publicagdo no diario oficial do municipio ou no
site da EMUSA, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

8§ 2° - Em casos de convocacao extraordinaria ndo se aplicard o prazo do § 1° deste artigo.

§ 3° — Em caso de participacdo de outras pessoas juridicas de direito publico interno ou entidades da
administracdo indireta, observar-se-& 0 mesmo procedimento estatuido no § 1°, devendo, pois, 0s
demais participes serem convocados na mesma forma.

Art. 8° — A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos
0s negocios relativos ao seu objeto e serd regida pela LEI No 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE
1976 e pela Lei 13.303/2016, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o
estatuto social da empresa.

Art. 9° — A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:
I- alteracdo do capital social;

I1—- avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a formacao do capital social,

111 — transformacéo, fusdo, incorporacéo, cisdo, dissolucéo e liquidacdo da empresa;

IV — alteracdo do estatuto social;

V- eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros dos Conselhos Fiscal e de Administracéo e
respectivos suplentes;

VI-fixacdo da remuneracgdo dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIl- aprovacdo das demonstracdes financeiras, da destinacdo do resultado do exercicio e da
distribuicdo de dividendos;

VIII- autorizacdo para a empresa mover acdo de responsabilidade civil contra os administradores
pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;
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IX— alienacdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestacdo de servicos e a constituicdo de
onus reais sobre eles;

X— permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;
XI-alienagéo, no todo ou em parte, de acdes do capital social da empresa;
Xl1- eleicéo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

Paragrafo Unico — Nas Assembleias Gerais tratar-se & exclusivamente do objeto previsto nos editais
de convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Capitulo V
ADMINISTRACAO DA EMPRESA

Art. 10° — A administracdo da empresa competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva, conforme previsto neste Estatuto.

Paréagrafo Unico — A empresa fornecera apoio técnico e administrativo aos 6rgdos estatutarios.

Art. 11° — Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
Executiva.

Art. 12° — Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da empresa serdo submetidos
as normas previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976, na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 13° — Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serdo investidos em seus cargos,
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo Colegiado, no prazo maximo de
até 30 dias, contados a partir da eleicdo ou nomeagéo.

Art. 14° — O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade, a indicacdo de pelo menos um
domicilio no qual o administrador recebera citacdes e intimacfes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao por escrito & empresa.

Art. 15° — Antes de entrar no exercicio da funcdo, cada membro estatutario deverd apresentar
declaracdo anual de bens a empresa.

Art. 16° — Os membros do Conselho de Administracdo e os indicados para os cargos de diretor,
inclusive presidente, diretor-geral e diretor-presidente, serdo escolhidos entre cidaddos de reputacdo
ilibada e de notério conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das
alineas “a”, “b” e “c” do inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e Ill:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da EMUSA ou em &rea conexa
aquela para a qual forem indicados em funcdo de direcdo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da
EMUSA, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis
hierarquicos ndo estatutarios mais altos da empresa;
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2. cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a Diretor Geral- DG do municipio de
Niterdi ou superior, ou Chefe de Divisdo da EMUSA,;
3. cargo de docente ou de pesquisador em &reas de atuacdo da EMUSA,

) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente
vinculada & é&rea de atuacdo da EMUSA,

Il - ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

Il - ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do
art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, com as alterac¢Ges introduzidas pela Lei
Complementar n° 135, de 4 de junho de 2010.

8 1° — A formagdo académica devera contemplar curso de graduacdo ou pos-graduagdo reconhecido
ou credenciado pelo Ministério da Educagdo.

§ 2° — As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso | do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragéo do tempo requerido.

§ 3° — As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso | do caput poderdo ser somadas
para a apuragdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

8 4° — Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador da EMUSA.
§ 5° - Os Diretores deverao residir no Pais.

Art. 17° — A empresa tera Assembleia Geral e 0s seguintes 6rgaos estatutarios:

| — Conselho de Administracéo;

Il — Diretoria Executiva;

111 — Conselho Fiscal;

IV — Comité de Auditoria;

V — Comité de Elegibilidade.

Art. 18° — Aos Conselheiros de Administracdo e aos Diretores é dispensada a garantia de gestéo para
investidura no cargo.

Art. 19° — Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleicao.

Art. 20° — Os membros estatutarios serdo desligados mediante rentncia voluntaria ou destituicdo ad
nutum pela Assembleia Geral .

Paragrafo Unico — ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar declaracdo anual de
bens & empresa.

Art. 21° — Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I- 0 membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria deixar de
comparecer a duas reunifes consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunifes, sem
justificativa;
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II- o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 60 dias
consecutivos, salvo em caso de licenca, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de
Administracao.

Art. 22° — Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive o representante de empregados,
devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela empresa sobre:

| — legislacdo societaria e de mercado de capitais;
I — divulgagao de informacoes;

111 — controle interno;

IV — codigo de conduta;

V- demais temas relacionados as atividades da EMUSA.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 23° — O Conselho de Administracdo € drgdo de deliberagdo estratégica e colegiada responsavel
pela orientacdo superior da Empresa

81° O Conselho de Administracdo serd composto por 07 (sete) membros, nomeados nos termos das
alineas I, I1, 11l e IV, pelo prazo de 02 anos pela Assembleia Geral, sendo permitidas, no maximo, 03
reconducgdes consecutivas, a saber:

I- 03 representantes indicados pelo Prefeito de Niterdi;
11— 02 representantes indicados pelo Presidente da EMUSA,

I1l— um representante dos empregados da EMUSA, na forma da Lei 12.353 de 28 de dezembro de
2010;

IV—um representante de Secretaria de Obras, indicado pelo Secretério da Pasta.

82° — Decorrido o prazo a que se refere o0 §1°, o retorno do membro do Conselho de Administracéo so
podera ocorrer depois de ultrapassado periodo equivalente a um prazo de gestao.

Art. 24° — O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo escolhidos pelo
colegiado do 6rgdo, por meio de votacdo, sendo eleitos 0s mais votados.

81° — Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete presidir suas reunides.

82° — As reunifes do Conselho serdo convocadas por meio de aviso por escrito, enviado a cada
Conselheiro com antecedéncia minima de 7 (sete) dias contados da data da reunido. O aviso devera
conter breve descrigdo das matérias de ordem do dia e sera considerado dispensado se o Conselheiro
presente ndo reclamar até o inicio da reunido.

8§ 3° — Independentemente das formalidades prescritas no paréagrafo anterior, serd considerado regular
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a reunido a que comparecerem pessoalmente todos os Conselheiros.

8 4° — As reuniBes dos 6rgdos estatutarios devem ser presenciais, admitindo-se participacdo de
membro por tele ou videoconferéncia.

Art. 25° — Os requisitos e as vedagOes da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, exigiveis para 0s
administradores, deverdo ser respeitados por todas as nomeac0es e elei¢des realizadas, inclusive em
caso de reconducéo.

§ 1° — Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado, aprovado e disponibilizado em sitio eletrbnico da EMUSA.

8§ 2° — A auséncia dos documentos referidos no pardgrafo primeiro, importard em rejeicdo do
formulério pelo Comité de Elegibilidade.

8 3% — As vedagdes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado, nos
moldes do formulario padronizado.

Art. 26° — Na hipdtese de vacancia do cargo de Conselheiro, decorrente de falecimento, rentncia ou
incapacidade, um substituto serd nomeado nos termos do disposto no § 1° do artigo 23.

8 1° — No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, competira & Diretoria
convocar a Assembleia Geral.

§ 2° — O substituto eleito para preencher o cargo vago completara o prazo de gestdo do substituido.

§ 3° — O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estende até a investidura dos novos
Conselheiros eleitos.

Art. 27° — O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, nas datas que fixar e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente ou por 2 (dois) Conselheiros, devendo,
entretanto, reunir-se Nndo0 menos que uma vez por semestre em cada exercicio social.

Art. 28° — O quérum das reunides do Conselho de Administracdo sera o da maioria de seus membros
e as deliberac@es serdo tomadas por maioria de votos e 0s membros ausentes poderdo votar através de
carta, telegrama, correio eletrdnico ou qualquer outro meio de comprovacéao disponivel.

8 1° — As deliberagdes do Conselho devem ser registradas no livro de Atas das reunides do Conselho
de Administrag&o.

§ 2° — Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo informar a Diretoria e a Assembleia
Geral, conforme o caso, sobre as deliberagfes tomadas em suas reunides. Todas as notificacbes
enderecadas ao Conselho de Administragdo deverdo ser enviadas ao seu Presidente.

Art. 29° — Compete ao Conselho de Administracéo:
I- fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa;

I1- fiscalizar a gestdo dos membros das Diretorias, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer
outros atos, sem prejuizo das atribuic6es legais conferidas ao Conselho Fiscal;

I11- convocar a Assembleia Geral;

IV— elaborar politicas de transparéncia e divulgacdo de informacdes;
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V- divulgar, em nota explicativa, os dados operacionais, financeiros e as contas das Diretorias.

VI- revisar e aprovar, no minimo anualmente, politicas de transacfes com partes relacionadas,
observando requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade.

VII- divulgar, ao publico em geral, de forma clara, direta e transparente informages relevantes, em
especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econémico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanga corporativa e descri¢cdo da composicdo e da remuneragdo da administracao;

VIII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de
negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissao,
devendo publicar suas conclusdes e informa-las @ Camara Municipal de Niteréi e ao Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro.

IX — manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

X — autorizar a alienacéo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de dnus reais e a prestacéo
de garantias a obrigacGes de terceiros;

Xll-aprovar as Politicas de Integridade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e ParticipacGes
societérias, bem como outras politicas gerais da empresa;

Xlll-aprovar e acompanhar o plano de negdécios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria;

XIV- analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

XV- determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa estatal,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contibeis e financeiras e 0s
relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude;

XV- definir os assuntos e valores para sua algada decisoria e da Diretoria, sem prejuizo das
obrigacdes atribuidas a cada 6rgéo pela Lei 13.303/2016;

XVI- identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da empresa e avaliar a necessidade de
manté-los;

XVII- deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com a
legislacgdo vigente;

XVIII- aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da empresa;

XIX- criar comités de suporte ao Conselho de Administracéo, para aprofundamento dos estudos de
assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo colegiado seja
tecnicamente bem fundamentada;

XX- eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administracao;

XXI- atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Integridade e Gerenciamento de Riscos
a membros da Diretoria;

XXII- realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;
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XXII1- designar e destituir o titular da Auditoria Interna, por proposta do Diretor-Presidente;

XXIV- conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo de férias;

XXV- aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracdo, do Comité de
Auditoria, o Regulamento de Licitagdes bem como o Codigo de Conduta e Integridade;

XXVI — aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transa¢cdo ou compromisso
arbitral,

XXVII- discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo préaticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade;

XXVIII- subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucgdo de objetivos de
politicas publicas;

XXIX- estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢do entre informagdes
de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XXX- avaliar os diretores da empresa e 0s membros de comités, nos termos do inciso I11 do art.

13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental
do comité de elegibilidade;

XXXI1 - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados
pelos membros da Diretoria;

XXXII — manifestar sobre remuneracdo da Diretoria;

XXXIII- autorizar a constituicdo de subsidiérias, bem como a aquisi¢do de participacdo minoritaria
em empresa;

XXXIV - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;

XXXV- manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria resultante da Auditoria interna
sobre a atividade da entidade fechada de previdéncia complementar.

XXXVI- deliberar sobre autorizacdo para ressarcimento de gastos incorridos por seus
administradores que venham a ocupar o polo passivo em ages civis publicas, acbes populares, a¢oes
de improbidade, acdes criminais ou que sejam indiciados em inquérito civil ou criminal, ou estejam
respondendo a processos perante outros 6rgaos de controle, desde que atendidas, cumulativamente,
as seguintes exigéncias:

a) o ato tenha sido praticado no exercicio de cargo ou emprego efetivo ou em comisséo, integrante
da estrutura da empresa;

b) o ato atacado ndo seja contrario a parecer da Diretoria Juridica da EMUSA, emitido até a data do
ato;

€) o ato atacado tenha sido precedido de parecer ou manifestacdo de 6rgdo integrante do Sistema
Juridico Estadual, quando tal condicdo for expressamente exigida pela lei ou regulamento, e ndo
contrarie tal parecer ou manifestagéo;

d) o ato atacado ndo tenha sido omisso quanto a circunstancia que, por expressa previsdo legal,
deveria ter sido enfrentada ou mencionada;

e) o administrador interessado subscreva declaracdo no final assumindo a responsabilidade pela
devolucdo das verbas, nas hip6teses do art. 79 incisos 1, I1, 111 deste Estatuto.
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SECAO Il
DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 30° — A Diretoria da Empresa é composta de até 8 (oito) membros eleitas pelo Conselho de
Administracdo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no méaximo, trés reconducdes
consecutivas.

81° Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno de membro da diretoria executiva
s6 podera ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a um prazo de gestao.

§ 2° — A Diretoria da Empresa tera a seguinte composicao:
|- Diretor Presidente;
I1- Diretor de Gestdo e Administragdo de Pessoas
111 — Diretor de Planejamento e Gestdo de Convénios;
IV — Diretor de Operacdes;
V — Diretor Financeiro;
VI — Diretor Juridico;
VIl — Diretor de Pavimentag&o e Reparos.
VIII — Diretoria de Obras e Especiais

§ 3° — Na hip6tese de auséncia ou impedimentos temporarios de qualquer de seus membros as
respectivas atribuices serdo desempenhadas por outro membro da Diretoria, indicado pelo Diretor
Presidente.

§ 4° — Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, competird ao Conselho de Administracdo eleger
substituto.

Art. 31° — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos duas vezes por més e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Empresa o exigirem.

8 1° — As reuniBes da Diretoria realizar-se-do0 por convocacdo do Diretor Presidente ou de 2 (dois)
Diretores, mediante aviso escrito enviado a cada Diretor, com antecedéncia minima de um dia da
data da reunido, o qual conterd breve descricdo das matérias da ordem do dia. Os Diretores,
entretanto, poderdo dispensar a convocacao escrita.

8§ 2° — Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, seré considerada regular
a reunido a que comparecam todos os Diretores.

8 3° — O qudrum para as reunides sera o da maioria absoluta, devendo as deliberacBes ser tomadas
pela maioria de votos, e podendo 0s membros ausentes votarem por meio eletrdnico.

8 4° — Cabera ao Diretor Presidente, aléem do voto individual, o de qualidade, em caso de empate.
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8 5% — As deliberagdes da Diretoria serdo registradas no “Livro de Atas de Reunides da Diretoria”.

Art. 32° — Compete a qualquer Diretor, no &mbito de suas atribui¢des especificas e em conjunto com
o Diretor Presidente, a pratica dos atos de gestdo necessarios ao funcionamento da empresa, assim
como:

I —contratar, transigir, contrair obrigagdes em nome da empresg;

Il - adquirir, onerar, alienar a qualquer titulo, bens imdveis ou direitos a eles relativos, mediante
prévia autorizacdo do Conselho de Administracao.

Art. 33° — Na constituicdo de Procuradores ad negotia é indispensavel a assinatura do Diretor
Presidente.

Art. 34° — Compete, exclusivamente, ao Diretor Presidente:
| —representar a Empresa interna e externamente;

II— implementar e fazer cumprir as deliberagdes do Orgdo Superior e dos drgdos
Colegiados de Fiscalizagdo e Administracdo Superior;

Il —exercer a gestdo estratégica das acdes e assuntos institucionais;
IV —orientar, coordenar e controlar as atividades dos diversos segmentos da Empresa;
V — propor politicas e diretrizes para o planejamento e a execu¢do das metas da Empresa;

VI — nomear Comissdo Permanente de Licitacdo para exercer as atividades de preparacdo e
elaboracdo de editais de licitacdo, publicidade, realizacdo de licitacbes para execucdo de obras e
servicos de engenharia, compras, alienacdes e outros servigos, bem como divulgacdo das licitacGes
realizadas e manutencdo de arquivos de documentagdo referente as licitagdes;

VIl — representar a Empresa, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele e constituir os
Procuradores ad judicia;

VI — presidir as reunites da Empresa;

IX - admitir e demitir funcionarios;
X - constituir Procuradores ad negotia, neste caso sendo exigivel a assinatura de mais um Diretor da
Empresa;

XI — executar outras atividades correlatas;
XII —assinar cheques, atos, contratos e convénios que criem obrigacdes financeiras.

Paragrafo Unico — A Auditoria seré vinculada diretamente ao Diretor Presidente, que deveré apreciar
as suas recomendac0es e determinar as medidas julgadas necessarias.

Art. 35° — A Diretoria de Gestdo Administrativa e de Pessoas, compete:

| - planejar, dirigir, coordenar e controlar a execucdo e o desenvolvimento das atividades da Diviséo
de Administracdo, da Divisdo de Compras, da Divisdo de T.l., da Divisdo de Gestdo de Pessoas, da
Diviséo de Desenvolvimento e Modernizacdo Institucional, da Divisdo de Gestdo da Documentacéo e
da Divisdo de Contratos;

Il - planejar, organizar e controlar as atividades, planos e programas das areas administrativas da
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EMUSA,

I11 - fixar as politicas estratégicas de gestdo dos recursos administrativos e humanos;

IV - propor melhorias e adequar 0s processos de trabalho tendo em vista 0s objetivos da
EMUSA,

V - coordenar as acBes das unidades que compdem a Diretoria e promover 0 Sseu inter-
relacionamento com as demais unidades da EMUSA;

VI - prestar assessoria técnica ao Presidente da EMUSA nos assuntos que lhe sdo afetos;
VII - exercer outras atribui¢cGes que lhe forem cometidas pelo Presidente da EMUSA.

VIl Art. 36 — A Diretoria, de Planejamento e Gestdo de Convénios compete:
| - programar, coordenar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades relativas a divisdo de
trabalho técnico social, divisdo de planejamento e divisao de gestdo de convénios;

Il - rogramar, coordenar, acompanhar a elaboracdo dos projetos de obras e servicos de
engenharia que Ihe forem confiados.

Il - programar, coordenar, acompanhar a elaboragcdo dos orgamentos de obras e servigos de
engenharia que Ihe forem confiados.

IV - articular-se com os agentes financiadores com vistas & atualizacdo constante das
orientacdes a serem seguidas na elaboragéo de projetos;

V - elaborar estudos que visem a gestdo de convénios;
VI - manter cadastro das fontes financiadoras de projetos de obras;

VII - adaptar os projetos aos modelos das institui¢fes financiadoras;

VIl - apresentar relatério anual, ou quando solicitada, das atividades desenvolvidas pela
Diretoria;

IX - executar outras atividades correlatas.

Art. 37° — Compete ao Diretor de Operacdes:

| - planejar, dirigir, coordenar e controlar a execucdo e o desenvolvimento das atividades da Diviséo
de Gestdo Ambiental, da Divisdo de Planejamento e Orcamento e da Divisdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo de Convénios, Contratos e Obras em Geral;

Il - programar, coordenar e controlar a elaboracdo dos projetos de obras e servicos de
engenharia que Ihe forem confiados;

I11 - acompanhar e fiscalizar contratos, obras e servigos de engenharia sob sua responsabilidade;

IV - coordenar as acbes das unidades que compdem a Diretoria e promover 0 seu inter-
relacionamento com as demais unidades da EMUSA,;

V - responder sobre projetos, orcamentos e a execucdo de obras e servigos de engenharia, quando
questionado pelos 6rgdos competentes;

VI - prestar assessoria técnica ao Presidente da EMUSA nos assuntos que lhe séo afetos;

VII - exercer outras atribuigcdes que Ihe forem cometidas pelo Presidente da EMUSA.
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VIl Art. 38° — A Diretoria Financeira, compete:

| - planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras, orcamentarias e contabeis da

empresa;

Il - fixar politicas de acdo e acompanhar seu desenvolvimento, assegurando o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos;

Il - realizar e monitorar o fluxo dos ativos e passivos da empresa e tomar decisbes que
envolvam guestdes de orcamento, investimentos e corte de gastos.

Art. 39° A Diretoria Juridica, compete:
| - assessorar o Presidente em assuntos de natureza juridica e legal;

Il - zelar pela observancia dos principios norteadores da Administracdo Publica e demais
ordenamentos juridicos;

Il - acompanhar procedimentos judiciais e administrativos internos e externos, em todas as
instancias e &reas relacionadas EMUSA,
IV - supervisionar fatos e atos juridicos relativos a EMUSA,;

V - emitir pareceres, despachos e informacbes de carater juridico nos assuntos que sao
submetidos a seu exame;

VI - acompanhar, diariamente, a publicacdo dos atos administrativos e de matérias de interesse da
EMUSA,;

VII - participar de audiéncias publicas extrajudiciais de interesse da EMUSA,

VIIl - acompanhar a tramitacdo de documentos juridicos em cartorios, 6rgdos e entidades
publicas em geral;

IX - prestar informagdes e subsidios a Procuradoria Geral do Municipio nas acfes e feitos de
interesse da EMUSA;

X - prestar informacOes as Diretorias no tocante a situagdo dos processos administrativos e
judiciais;

Art..40° A Diretoria de Pavimentacao e Reparos, compete:

| — planejar, dirigir, coordenar e controlar a execucdo e o desenvolvimento das atividades da
Divis&o Industrial, Pavimentacdo, Fiscalizacdo e Contratos e da Divisdo de Suporte;

| - programar, coordenar e controlar a elaboracdo dos projetos de pavimentacdo e reparos que Ihe
forem confiados;

Il - acompanhar e fiscalizar contratos, obras e servicos de pavimentacdo e reparos sob sua
responsabilidade;

Il - coordenar as acgBes das unidades que compdem a Diretoria e promover o seu inter-
relacionamento com as demais unidades da EMUSA,;

IV - responder sobre projetos, orcamentos e a execucdo de obras e servicos de engenharia,
guando questionado pelos 6rgdos competentes;
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V - prestar assessoria técnica ao Presidente da EMUSA nos assuntos que lhe forem afetos;

VI - exercer outras atribuices que Ihe forem cometidas pelo Presidente da EMUSA. Art.
41° — Compete ao Diretor de Obras Especiais:

| - o gerenciamento, planejamento, acompanhamento e execugdo de obras a cargo dessa
diretoria, bem como nomeacéo de fiscais de obras e servicos.

Il - a determinacdo de inicio, paralisacdo e reinicio de obras e servigos e o gerenciamento de toda
parte administrativa dessa diretoria.

I11 - verificagdo e encaminhamento de medigdes de obras e servicos.

SECAO Il
REMUNERACAO

Art. 42° — Os membros do Conselho de Administracéo fardo jus a uma remuneracdo mensal, fixada
pela Assembleia Geral, no valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da remuneracdo mensal
média dos Diretores da empresa, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios.

Art. 43° — Os honorérios da Diretoria, fixados pelo Assembleia Geral, serdo reajustados nas mesmas
datas e pelos mesmos indices em que forem reajustados os servidores da Administracdo Direta do
Municipio, observadas as seguintes limitagdes:

I — 0 valor da remuneracdo dos demais Diretores sera correspondente a 95% (noventa e cinco
por cento) do valor da remuneracdo paga ao Diretor Presidente.

Art. 44° — O empregado da Empresa, eleito ou designado para integrar a Diretoria, tera suspenso seu
contrato de trabalho durante o periodo de gestéo, assegurado seu retorno ao cargo efetivo.

Art. 45° — O empregado da Empresa, nomeado membro da Diretoria, perceberd, além dos honorarios,
verba de representacdo correspondente a remuneragao do cargo que ocupava.

Art. 46° — Os Administradores ndo fardo jus ao PIS/PASEP, devendo a Empresa recolher o FGTS
respectivo.

Art. 47° — E facultado aos membros da Diretoria gozar, a titulo de prémio, apés um ano de mandato,
licenca especial de um més, sem prejuizo da percepcéo de sua remuneragao.

Paragrafo unico — A licenca serd concedida pelo Conselho de Administracdo, observada, na sua
concessdo, a epoca que melhor atenda ao interesse da Empresa.

Capitulo VI
CONSELHO FISCAL

Art. 48° — O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente e serd composto por 3 (trés)
membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de atuacao
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de dois anos, sendo permitidas, no maximo, duas reconducdes consecutivas.

§ 1° — O Conselho Fiscal, além das normas previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei

n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentacdo, sem prejuizo das normas contabeis e fiscais
aplicaveis, devera observar ainda, no que couber, as instrucdes editadas pela Secretaria de Municipal

de Fazenda.

82° — A indicacdo e nomeagdo dos Conselheiros Fiscais, inclusive em caso de reconducdo, observara a
seguinte forma:

| — os requisitos serdo comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado, aprovado e disponibilizado pela EMUSA;

I1- as vedacOes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado, nos moldes
do formulério padronizado.

83°— A auséncia dos documentos referidos no inciso I, do paragrafo quarto, importard em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Elegibilidade.

Art. 49° — Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes requisitos obrigatérios: | —
ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacdo ilibada;
Il —ter graduagdo em curso superior reconhecido pelo Ministério da Educacdo;

Il —ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes fungdes:

a) direcdo ou assessoramento na administracdo publica municipal, estadual ou federal, direta ou
indireta;

b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;
c) membro de comité de auditoria em empresa; e
d) cargo gerencial em empresa;

Art. 50° — Os Membros do Conselho Fiscal terdo os mesmos deveres, responsabilidades e
competéncia previstos para os Conselheiros Fiscais na Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e posteriores alteragdes e também:

I — eleger seu Presidente, na primeira reunido realizada apds a posse, devendo o resultado ser
comunicado ao Conselho de administracdo, no prazo de 10 (dez) dias de sua nomeacao;

Il — fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras do exercicio
social;

IV — manifestar-se sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, planos de investimentos ou orgamentos
de capital, distribuicdo de dividendo, transformacao, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

V — manifestar-se mensalmente sobre os relatorios da Auditoria Interna, recomendando a Diretoria a
adocdo das medidas corretivas que julgar conveniente, devendo proceder do mesmo modo com
relacdo aos relatérios e pareceres da Auditoria Externa, quando houver;

VI — denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo adotarem
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as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da empresa, a Assembleia Geral, 0s erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

VII- convocar a Assembleia Geral Ordinéaria, se os 6rgaos da administracdo retardarem por mais de
um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VIII - analisar, a0 menos trimestralmente o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa;

IX —exercer essas atribui¢cdes durante a eventual liquidagdo da empresa;

X — examinar o Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT e Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT;

X1 — assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal,

XII—aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XIII - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XIV  — acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informagoes;

XV- fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios de
assisténcia a saude e de previdéncia complementar; e

XVI — apresentar parecer conclusivo aprovando ou ndo as contas da Empresa ao término de seu
periodo de atuagdo, independentemente do mesmo procedimento a ser adotado quando do
encerramento do exercicio financeiro.

Paragrafo Unico — Caber4 ao Presidente do Conselho Fiscal dar cumprimento as deliberagdes do
6rgdo, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Art. 51° — Os Membros do Conselho Fiscal reunir-se-d40 uma vez por més, em carater ordinario,
podendo ser extraordinariamente convocados por qualquer um de seus membros ou pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — Caberé ao Diretor Presidente da Empresa indicar um funcionario qualificado para
secretariar o Conselho Fiscal.

Art. 52° — Os membros efetivos do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneragdo mensal no valor
equivalente a 25% da média daquela atribuida a Diretoria da Empresa.

Paréagrafo Gnico — O suplente que venha a substituir o membro efetivo, nos seus impedimentos, fara
jus a percepgdo da remuneracdo atribuida ao titular.

Capitulo VII
AUDITORIA INTERNA

Art. 53° A Auditoria Interna devera ser vinculada ao Conselho de Administracdo, diretamente ou por
meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 54°. A Auditoria Interna compete:
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| - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentéria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e implementacdo pela empresa das recomendacBes ou determinagdes
da Controladoria Geral do Municipio, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE,
Controladora Geral da Unido — CGU, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho Fiscal;

IV —outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo;

V — aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacéo,
acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacOes, visando o preparo de demonstracdes
financeiras.

VI - elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusGes e as
suas recomendacOes, e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre a administracéo,
auditoria independente e o Comité de Auditoria em relacéo a:

a) aos atos de gestdo praticados quanto a ilicitude e a eficacia da agdo administrativa;
b) contribui¢do para o resultado do exercicio;

€) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de neg6cios e atendimento a estratégia a longo
prazo.”

Capitulo VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 55° - O Comité de Auditoria é o 6rgao de suporte ao Conselho de Administracdo no que se
refere ao exercicio de suas funcbes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das
demonstracdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente.

Art. 56° - O comité de Auditoria também exercera suas atribuicdes e responsabilidades junto as
sociedades controladas pela empresa, que adotarem o regime de Comité de Auditoria nico.

Art. 57° - O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a
realizacdo de consultas, avaliacBes e investigacBes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratacéo e utilizacdo de especialistas independentes.

Art. 58° - O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de Administracéo,
sera integrado por 03 (trés) membros.

Paragrafo Unico. Para integrar o Comité de Auditoria Estatutario, serdo observadas as seguintes
condi¢fes minimas:

I -ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores @ nomeagdo para 0 Comité:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da EMUSA ou de sua controladora, controlada,
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coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com funcdo de
geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na EMUSA,

Il - ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocdo, das
pessoas referidas no inciso I;

Il - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da EMUSA ou de sua controladora, controlada,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a funcéo
de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle acionario da EMUSA, nos 12
(doze) meses anteriores & nomeacdo para o Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 59° - Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacao:

I - opinar sobre a contratagao e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da empresa;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracgdo das demonstragdes financeiras da empresa;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracdes
financeiras e das informacdes e medicdes divulgadas pela empresa;

V - avaliar e monitorar exposicGes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras, informacdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes as suas atribuicoes legais;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacéao
e divulgacao das transagdes com partes relacionadas;

VII- elaborar relatorio anual com informac@es sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragdo, auditoria
independente e o proprio Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes financeiras;

VIl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quando a empresa
for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo Gnico. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a EMUSA, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

Art. 60° - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, 0 Conselho de Administracdo
elegerd o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 61° — O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e ndo admite substituto temporério
ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité, este
deliberara com os remanescentes.

Art. 62° — A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela Assembleia Geral
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em montante ndo inferior a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais.

Capitulo IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 63° — O Comité de Elegibilidade sera composto por 3 (trés) membros, podendo ser constituido
por membros de outros comités, preferencialmente o de auditoria, por empregados da EMUSA ou
conselheiros de administracdo, sem remuneracdo adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 64° — Compete ao Comité de Elegibilidade:
I — opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e Conselheiros Fiscais,
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢les; e

Il —verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e Conselheiros Fiscais.

81° — O comité deverd se manifestar em até 30 dias, a partir do recebimento de formulario
padronizado da entidade da Administracdo Publica responsavel pelas indica¢fes, sob pena de
aprovacao técita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum
requisito.

82° — As manifestacGes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e
conter a transcrigdo apenas das delibera¢fes tomadas.

Capitulo X
DA CONFORMIDADE E DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 65° — A area de conformidade e gerenciamento de riscos, denominada Assessoria de Controle
Interno e compliance, sera vinculada diretamente ao Diretor Presidente e conduzida por ele proprio
ou por outro Diretor estatutario.

Paragrafo Unico — SAo competéncias da area de conformidade e gerenciamento de riscos:

| - propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a empresa, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunicé-las a todo o
corpo funcional da EMUSA;

Il — verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

1l — comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicéveis a empresa;

IV — verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcgdes, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V — verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, bem como dos treinamentos
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periédicos aos administradores e empregados da empresa sobre o tema;
VI — coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esté sujeita a
empresa;

VIl- coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacéo e a eficicia da gestdo de riscos;

VIl — estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacéo;

IX — elaborar relatérios trimestrais de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X — disseminar a importancia da conformidade e do gerenciamento de riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

X1 —outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria Estatutaria devera possuir meios para receber dentncias,
inclusive de caréter sigiloso, internas e externas a empresa estatal, em matérias relacionadas as suas
atividades.

Art. 66° - O Cddigo de Conduta e Integridade da EMUSA devera ser amplamente divulgado e
observado pela empresa, em especial ao que for relativo:

I —aos principios, valores e missdo da empresa estatal, bem como orientaces sobre a prevencéo de
conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgdo e fraude;

Il — as instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Codigo de Conduta e
Integridade;

Il — ao canal de denlncias que possibilite o recebimento de dendncias internas e externas relativas
ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de ética e
normas obrigacionais;

IV — aos mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize o
canal de dendncias;

V - as sang¢des aplicaveis em caso de violagdo as regras do Codigo de Conduta e Integridade;

VI —a previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Codigo de Conduta e Integridade,
a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de gestdo de riscos, a
administradores.

Capitulo XI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 67° — O exercicio social abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

Art. 68° — As demonstracfes financeiras serdo levantadas com observancia das prescrigdes legais,
devendo os lucros apurados ser creditados em conta do Tesouro Municipal, impreterivelmente, no
prazo de 60 (sessenta) dias, sob pena de responsabilidade do administrador.

Paragrafo unico — A empresa devera elaborar demonstragdes financeiras trimestrais e divulga- las em
seu sitio eletrénico na internet.
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Capitulo XI1
EMPREGADOS DA EMPRESA

Art. 69° — O regime juridico dos empregados da Empresa é o da legislacao trabalhista.

Paragrafo Unico — Os servidores requisitados ou colocados a disposi¢do da empresa permanecerao
sujeitos ao regime juridico a que estejam vinculados e, supletiva e disciplinarmente, as disposicdes
estatutarias e regimentais da EMUSA.

Art. 70° — A prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo é condicdo de validade de qualquer
alteracdo de contrato de trabalho ou funcéo de confianca ou cargo de confianga que acarrete qualquer
onus para a Empresa passiveis de extensdo, inclusive por efeito reflexo, a generalidade dos
empregados ou a componentes de uma ou mais categorias de empregados celetistas.

Paragrafo Unico — Prescindirdo da prévia aprovacio pelo Conselho de Administracdo os acordos e
transacdes nas reclamagdes plurimas ou individuais em que, a toda evidéncia, ndo haja a repercussdo
a que se refere a segunda parte do caput deste artigo, bem assim as promoc@es e concessdes de
vantagens de sistema preestabelecido.

Art. 71° — A Empresa estabelecerd, em instrumento préprio, politica, diretrizes e normas dispondo
sobre a admisséo, provimento de cargo ou funcdo de confianga, vantagens, cargos e salarios, quadro
basico de pessoal, treinamento, medicina, higiene e seguranca do trabalho, devidamente registrado no
Ministério do Trabalho ou outro 6rgédo de valor juridico equivalente.

Art. 72° — A admissdo na Empresa se dara mediante aprovagdo prévia em concurso pablico de provas
ou provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, nos niveis

Constituicdo Federal.

Paragrafo Unico — Os cargos em comissdo de livre nomeacio e exoneragdo serdo destinados as
fungdes de chefia, assessoramento e dire¢do e sua criacdo se dar4 mediante ato normativo interno,
regularmente editado e aprovado pelo Conselho de Administracdo da EMUSA.

Art. 73° — Os Diretores da Empresa serdo pessoalmente responsaveis pela observancia do disposto
nestes artigos, sujeitando-se a reposic¢ao das importancias que venham a ser pagas a qualquer titulo, a
empregado contratado sem o preenchimento dos requisitos aqui previstos.

Art. 74° — O empregado da EMUSA s6 poderé ser cedido para Orgdos da Administracdo Federal,
Estadual e Municipal e de Economia Mista, se a cessiondria reembolsar a cedente do valor da
remuneracdo do empregado, acrescida dos respectivos encargos.

Paragrafo Unico — As cessdes ndo poderdo ultrapassar o periodo de 2 (dois) anos, admitida a sua
renovacéao.

Capitulo XII1I
DISPOSICOES FINAIS

Art. 75° — Em caso de extingdo da EMUSA, o seu patrimonio liquido reverterd ao Municipio de
Niteroi, ressalvados, porém, os direitos dos socios que, eventualmente, venham a ser admitidos.

Art. 76° — AlteracBes posteriores neste Estatuto deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral, ap6s
apreciacdo pelo Conselho de Administragéo.
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Art. 77° — Mediante autorizo do Conselho de Administracdo a empresa podera assegurar o reembolso
das quantias despendidas a titulo de honoréarios advocaticios em processos judiciais e administrativos
perante 6rgdos de controle aos seus administradores, observada a exigéncia de assinatura, por parte
do servidor, de termo de responsabilidade de devolucgdo das verbas.

Art. 78° — A garantia de reembolso se estende aos empregados da empresa, incluindo aqueles
investidos em cargos comissionados.

Art. 79° — O beneficiario da garantia de reembolso, devolverd os valores gastos com sua defesa,
admitindo-se o parcelamento nos mesmos prazos aplicaveis a divida ativa, quando:

I —for condenado criminalmente ou em ac¢ao de improbidade por decisdo transitada em julgado;

Il —o ato for considerado ilegal ou inconstitucional por decisdo transitada em julgado;

Il — o Municipio, no curso do processo, tomar conhecimento de circunstancias que apontem para a
ilegalidade manifesta do ato e para o dolo ou culpa grave do servidor, observado, neste caso, o
seguinte procedimento:

a) iniciativa fundamentada em parecer do Conselho de Administracéo, precedida de manifestacdo da
Diretoria Juridica;

b) manifestacdo prévia do interessado, em prazo ndo inferior a 5 dias;
c¢) decisdo final irrecorrivel do Procurador Geral do Municipio.

Art. 80° — Nao sera admitida a contratacdo por parte do Municipio de servigos de natureza juridica
para o fim especifico de patrocinio de autoridades e servidores municipais que, em decorréncia da
pratica de atos funcionais de gestdo ou equivalentes, venham encontrar-se na posi¢do de sujeito
passivo em inquéritos civis ou penais, inclusive inquéritos preparatérios de agdes civis publicas, em
acOes judiciais de natureza civil ou penal, inclusive acGes civis publicas, acOes populares e outras,
guando o Municipio funcionar como parte no processo judicial relativo a quaisquer procedimentos
dispostos, reconhecendo a ilegalidade ou lesividade do ato ou contrato que constitui objeto da lide.

Art. 81° — A empresa podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em
favor dos Administradores, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de Administracdo, para
cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos
instaurados contra eles relativos as suas atribui¢des junto & empresa.

Paragrafo Unico — Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de informagfes e
documentos constantes de registros ou de banco de dados da empresa, indispensaveis a defesa
administrativa ou judicial, em a¢8es propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de
gestao ou mandato.

Art. 82° — As informac6es da EMUSA relativas a licitagdes e contratos constardo de bancos de dados
eletronicos atualizados e com acesso em tempo real aos 6rgdos de controle externo e interno.

Art. 83° — As demonstracdes contabeis auditadas da EMUSA serdo disponibilizadas no sitio
eletronico da empresa na internet, inclusive em formato eletronico editavel.

Art. 84° — A EMUSA devera disponibilizar para conhecimento publico, por meio eletrdnico,
informacéo completa sobre a execugédo de seus contratos e de seu orcamento.

Art. 85° — O exercicio da superviséo feita pela Secretaria a qual a EMUSA esteja vinculada ndo pode
ensejar a redugdo ou a supressao da autonomia conferida pela lei especifica que autorizou a cria¢do
da EMUSA ou da autonomia inerente a sua natureza, nem autoriza a ingeréncia da Secretaria em sua
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administracdo e seu funcionamento, devendo a supervisdo ser exercida nos limites da legislacdo
aplicavel, com foco na realizagdo de politicas publicas transparentes e em harmonia com o objeto
social da EMUSA vinculada e com as diretrizes do Plano Plurianual.

Art. 86° — O Prefeito Municipal sera titular de direitos de sdcio que Ihe assegurem, de modo
permanente, preponderdncia nas deliberacbes sociais e o0 poder de eleger a maioria dos
administradores.

Art. 87° — O Municipio de Niter6i tem os deveres e as responsabilidades do acionista controlador,
estabelecidos na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e exercera o poder de controle no
interesse da EMUSA, respeitado o interesse publico que justificou a sua criacéo.

Capitulo XIV
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 88° — A Diretoria Executiva fard publicar no Sitio Eletronico da empresa, depois de apreciados
pela Diretoria Juridica e aprovados pelo Conselho de Administracdo da empresa:

I — o0 Regulamento Proprio de LicitagGes e Contratos;

Il- as Minutas de Edital e de Contrato, alinhadas ao regimento de que trata o inciso | deste
artigo.

Art. 89° — O Regulamento Proprio de Licitagdes e Contratos da EMUSA serd regido pela Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, e posteriores modificacdes.



